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DIRECTIVA N°004-2024-MDP/GM

SERVIDORES PUBLICOS POR SU CONTRIBUCION EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHARI

. OBIJETIVO

Establecer lineamientos para otorgar reconocimientos a los funcionarios y servidores publicos
por la implementacién oportuna de medidas de remediacién y medidas de control en el proceso
de implementacién del Sistema de Control interno en la Municipalidad Distrital de Pichari.

. FINALIDAD

presente directiva tiene por finalidad estandarizar el proceso para otorgar reconocimientos
los responsables de la implementacion de medidas de remediacién y medidas de
control en el proceso de implementacion del Sistema de Control interno en la Municipalidad
n Distrital de Pichari, cuando estas son cumplidas en su totalidad.

# Unidades Organicas de la Municipalidad Distrital de Pichari, involucrados en la implementacidn
de las Medidas de Remediacién y Medidas de Control programados en los Planes de Accidn
Anual en el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno.

IV. BASE LEGAL

e Constitucion Politica del Perd.

X . ® LeyN227785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Controlaria General

N\ ] de la Republica.
~I== e Ley N227972, Ley Organica de Municipalidades y modificatorias.

e Ley N2 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

e Resolucién de Contraloria N2 146-2019-CG que aprueba la Directiva N2 006-2019-
CG/INTEG "Implementaciéon del Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado” y modificatorias.

V. RESPONSABILIDAD

5.1 La Gerencia Municipal como responsable de la Implementacién del SCI, debera de
comunicar oportunamente los Planes de Accidn Anual - Seccién Medidas de Control y Medidas
' de Remediacidn a los Gerentes /Directores y lefes de las Unidades Organicas responsables de la
~4 implementacion.

5.2 Los Gerentes/ Directores/ Jefes de las Unidades Orgénicas son responsables de la
implementacion de los Planes de Accién Anual — Seccién Medidas de Control y Medidas de
Remediacion del SCI que son encargados por la Gerencia Municipal
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53 La Gerencia Municipal como responsable de la Implementacién del SCI, deberd de )
realizar el seguimiento a la implementacién de los Planes de Accién Anual - Seccién Medidas
Control y Medidas de Remediacion, y elaborar el reporte correspondiente.

5.4 La Gerencia Municipal como responsable de la Implementacién del SCI, debera de
elaborar el informe de cumplimiento de las Medidas de Control vy Medidas de Remediacion
contemplados en los planes de accién anual, identificando a los funcionarios y servidores que
estuvieron a cargo de su implementacién para ser reconocidos o sancionados.

.5 La Unidad de Recursos Humanos, serd responsable de emitir los documentos de
reconocimiento a los funcionarios y servidores publicos en forma oportuna, conforme al informe
comunicado por la Gerencia Municipal.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

Por sus actuaciones en el trabajo que destacan significativamente en el marco del cumplimiento
de las funciones y actividades asignadas para la implementacién del Sistema de Control Interno
de la Municipalidad Distrital de Pichari, las actividades y/o acciones materiales de
reconocimiento, se han desagregado en los siguientes puntos:

2$6.1 Compromiso y responsabilidad en la implementacién de las Medidas de Remediaciodn,
gdentro de los plazos programados en el Plan de Accién Anual.

Se podra reconocer a los servidores y funcionarios de las Unidades Orgdnicas que participan en
la implementacién de las Medidas de Remediacién de manera eficaz, oportuna y eficiente segln
la programacién del Plan de Accién Anual con estado IMPLEMENTADO.

AN cumplldo con ejer:utar las acciones definidas para subsanar o superar la defimenua detectaday
se cuente con el medio de verificacion correspondiente que sustente su implementacion dentro

de los plazos establecidos en el Plan de Accién Anual.

_Hc"lh 4'-\
/\?‘“ v 63\02\ A5|m|smo para obtener dicho reconommrento la unidad organlca deberd haber implementado

i
6.2 Compromiso y responsabilidad en la implementacién de las Medidas de Control del Plan
de Accidn Anual, dentro de los plazos programados.

Se podra reconocer a los servidores y funcionarios de las Unidades Organicas que participen en
la implementacion de Medidas de Control, en funcién a los productos priorizados identificados,

Para el presente caso, se considerard implementada la medida de control, cuando se haya
cumplido con ejecutar las acciones definidas para mitigar el riesgo identificado Yy se cuente con
Ne! medio de verificacion que sustente su implementacién segun plazo establecido en el Plan de

Asimismo, para obtener dicho reconocimiento la unidad organica debera haber implementado
la totalidad de las medidas de control a cargo de su ejecucién.



7.1.

7.1.1.

“Ario del bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmoracion

LICA DEg
oV g,

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHARI
LA CONVENCION - CUSCO
Creado por Ley N? 26521-1995

de la heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

Actividades a desarrollar y materia de reconocimiento

Eje Cultura Organizacional

a) Eje Cultura Organizacional se compone de los elementos de control e informacién y

comunicacién, y tiene como objetivo fomentar las condiciones adecuadas para alcanzar
los objetivos institucionales. En la implementacién del Eje Cultura Organizacional, la
Gerencia Municipal, responsable de llevar a cabo el Sistema de Control Interno, junto
con otros organos y unidades orgdnicas involucrados en la implementacién, deben
seguir los siguientes pasos:

Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional

Este paso implica la identificacion del estado actual de la cultura organizacional y
sus deficiencias. Para llevar a cabo esta evaluacién, se utilizard la informacién
recopilada en la Evaluacién Anual de la Implementacién del SCI, especificamente
en la seccién correspondiente al Eje Cultura Organizacional, realizada en el afio
anterior.

Paso 2: Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Remediacién.

Para cada deficiencia identificada en el paso anterior, se deben establecer medidas
efectivas, oportunas y eficientes que permitan corregirlas o superarlas. Para
ello, se pueden emplear diversas herramientas, como encuestas, entrevistas,
talleres participativos, lluvia de ideas y consultas a expertos. Es crucial garantizar
gue las medidas de remediacion propuestas sean capaces de abordar eficazmente
las deficiencias y sean factibles de implementar por la entidad.

b) Para cada medida de remediacién, es fundamental designar la unidad organica u
érgano responsable de su ejecucién, establecer un plazo, identificar los medios de
verificacion (evidencia o sustento) que permitan constatar su cumplimiento vy
proporcionar comentarios u observaciones relevantes para asegurar el cumplimiento de
dicha medida.

¢) La unidad orgdnica es responsable de la implementacién del SCI, debe visar el plan
elaborado y remitirlo al titular de la Entidad para su revisién y aprobacion. Una vez
aprobado el citado Plan debe ser digitalizado e informado.

Eje Gestion de Riesgos.
a) Estd integrado por componentes de evaluacién de riesgos y actividades de control.

Comprende la identificacion y valorizacion de los factores o eventos que pudieran
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos institucionales relacionados
a la provisién de la provisién de los productos que se brindan a la poblacién (servicio
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b) Para implementar el Eje Gestién de Riesgos, la Gerencia Municipal como responsable
de la implementacion del SCI vy los érganos o unidades orgénicas que participen en
implementacion del mismo, deben ejecutar los siguientes pasos:

Paso 1: Priorizacion de Productos

depende del instrumento de gestion con que disponga la entidad.
Paso 2: Evaluacion de Riesgo.
En el que desarrollen actividades con técnicas participativas:

¢ |dentificacidn de Riesgos
e Valoracién de Riesgos
* Determinacién de la Tolerancia de Riesgo

Paso 3: Plan de Accion — Seccién Medidas de Control.

Mediante el desarrollo de actividades y utilizando técnicas participativas se estableceran
Medidas de Control por cada riesgo determinado, que permitan reducirlo de manera
eficaz, oportuna y eficiente.

Dichas medidas forman parte del Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control,
por cada una debe identificarse al 6rgano o unidad organica que estard a cargo de su
ejecucién, el plazo, los medios (evidencia y sustento) que permitird verificar el
cumplimiento a modo de comentario u observaciones, debe sefialarse la informacién
que serd relevante para asegurar el cumplimiento de dicha medida.

7.1.3. Eje de Supervision.

a) El eje supervision comprende el componente de supervisién y el conjunto de acciones
que permiten dar cuenta de la implementacion del SCI, a través del seguimiento de la
ejecucidn del Plan de Accion Anual.

b) Las Medidas de Remediacién y las Medidas de Control integran el Plan de Accién Anual,
el mismo que constituye la base para ejecutar los pasos del eje de Supervisién Para el
efecto, la Gerencia Municipal como responsable de la implementacién del mismo, deben
ejecutar los siguientes pasos:

D

VENTION ¢
~Shen

Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual.

Debe efectuarse en forma permanente y continua, verificando su cumplimiento a
través de la evidencia o sustento (medios de verificacién) segtn plazos establecidos en
el mismo y teniendo en cuenta los criterios para establecer su estado de ejecucion. El
estado de ejecucién de las medidas de remediacién y medidas de control y sus medios
de verificacion se registran en el aplicativo informético del SCI, tomando en cuenta los
plazos establecidos para la ejecucién de las mismas. Asimismo, se describe la
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control y sus medios de verificacion se registran en el aplicativo informatico del SC,
tomando en cuenta los plazos establecidos para la ejecucién de las mismas.
Asimismo, se describe la problematica y se proponen recomendaciones de mejora,
las mismas que deben ser tomados en cuenta para la implementacién del SCl en el
siguiente semestre.

La informacién registrada permite generar el "Reporte de seguimiento del Plan de
Accion Anual”, el mismo que debe ser visado por la Gerencia Municipal como
responsable de la Implementacién del SCI, firmado por el Titular de la Entidad,
digitalizado y adjuntando en el citato aplicativo informético, segtin plazo.

Paso 2: Evaluacién Anual de la Implementacién del SCI

La Evaluacién Anual permita a la entidad conocer el nivel de implementacién del
SCI se realiza desde el primer hasta el (ltimo dia habil del mes de enero del afio
siguiente, mediante el “Cuestionario de la Implementacion del Sistema de Control
interno”, en base, a la informacién y medios de verificacién que proporcionen los
érganos o unidades organicas de la entidad, conforme a sus competencias
funcionales, correspondiente al periodo anterior.

Dicha informacion permitird calcular el grado de madurez del SCI para medir la
implementacion integral de los 3 ejes y obtener el "Reporte de Evaluacién Anual
de la Implementacién del Sistema de Control Interno”. Este reporte debe ser
visado por la Gerencia Municipal como responsable de implementacién del SCI y
remitirlo al Titular de la Entidad para su conocimiento y cualquier de las acciones
que estime pertinentes.

c)  Los resultados de la Evaluacién Anual de la implementacién del SCI  permiten
identificar las deficiencias del Eje Cultura Organizacional, sobre las cuales se deberan
implementar las respectivas medidas de remediacidn, para ello, debera ejecutarse el
Paso 2 establecido para dicho eje y continuar con el resto de pasos descritas
anteriormente.

d) Las deficiencias del Eje de Gestién de Riesgos y Eje de Supervisidn se atenderan
mediante el desarrollo de los correspondientes pasos, en la forma y plazos establecidos
en la Resoluciéon de Contraloria N® 146-2019-CG y modificatoria.

. 7.2 Estados de la implementacion de las medidas de remediacion y control

La Gerencia Municipal como responsable de laimplementacién del SCI, requerira a los Gerentes/
Directores/ Jefes de las Unidades Organicas informacién respecto al cumplimiento de la
implementacién de los Planes de Accidn del Sistema de Control interno, y segtn la informacién
remitida con fecha de corte al 31 de diciembre de cada afio, asignard el estado de su
! plementacion, tomando en consideracidn:
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Estado Criterio

Cuando la entidad ha cumplido con implementar la medida de remediacion
o control conforme al Plan de Accion Anual.

Cuando la entidad no ha cumplido con implementar la medida de
No implementada remediacion o control contenida en el Plan de Accion Anual y la
oportunidad para su ejecucidon ha culminado definitivamente

Cuando la medida de remediacion o control contenida en el Plan de Accidn
No aplicable Anual, no puede ser ejecutada por factores no atribuibles a la entidad.
debidamente sustentados. gue imposibilitan su implementacion.

Cuando la enlidad decide no implementar la medida de remediacion o
Desestimada control contenida en el Plan de Accion Anual, asumiendo las
consecuencias de dicha decisién

Implementada

7.3 Identificacion de los funcionarios y servidores que seran reconocidos

n base a los informes de los Gerentes/ Directores/ Jefes de las Unidades Orgdnicas sobre el
umplimiento de la implementacién del SCI, la Gerencia Municipal identificard a los servidores
funcionarios que hayan participado en la implementacién de las medidas de manera eficaz,
oportuna y eficiente segun la programacion del Plan de Accién Anual con estado
IMPLEMENTADO.

N7.4 Procedimiento para el reconocimiento de los servidores y funcionarios publicos

§a) La Gerencia Municipal elabora el informe de cumplimiento y emitira el listado de funcionarios
" y servidores a ser reconacidos por la Unidad de Recursos Humanos.

b) La Unidad de Recursos Humanos elaborard el documento de reconocimiento escrito
(felicitacion) y lo notificara a los funcionarios y servidores que correspondan, el mismo que sera

}fncorporado a su legajo personal.
VIIL. DISPOSICIONES FINALES

Todo aspecto no regulado en la presente directiva sera resuelto por la Gerencia Municipal de la
Municipalidad Distrital de Pichari.




